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1. Замысел и воплощение



1. Академики С.Л. Соболев, С.А. Христианович и М.А. 

Лаврентьев: стране нужна вторая научная столица

2. Цель: научно-технологическое обеспечение создания 

индустрии в Сибири и на Дальнем Востоке, освоение 

ресурсов

3. Научный городок – расширение опыта 

«функциональных» городков (атомных, 

космических, электронных)

4.  18 мая 1957 г. —  

постановление Совета министров СССР.

5. 1958-1964 – основное строительство, 

построено 15 институтов и университет.

Город по замыслу



• Открытие нефтегазовых и рудных месторождений,

• Эксперименты со встречными пучками частиц, 

• Пожаротушение и сварка взрывом, упрочнение материалов, 

• Уникальные операции на сердце, 

• Новые катализаторы и лекарства,

• Районирование с/х культур .

• Канторович Л.В. – Нобелевская премия по экономике «за вклад в теорию 

оптимального распределения ресурсов» (1975). Создатель линейного 

программирования.

• Вложения в исследовательскую и социальную инфраструктуру многократно 

окупились за счет развития сырьевой базы, энергетики, атомного проекта, 

оборонного комплекса.

• Накоплены научно-технические заделы, которые помогли преодолеть кризисные 

периоды страны и удержать технологический уровень в критических областях.

Научный взрыв



1. 1959 – начало занятий, 1962 – сдано здание. Срочный заказ на 

кадры для новых НИИ.

2. По модели МФТИ: обучение в научных лабораториях. Но по всем 

направлениям, включая экономику, филологию, генетику, 

археологию и так далее. 

3. Необходимость своей физ.-мат. школы, система 

массового поиска талантов (олимпиады), и 

ранней подготовки.

4. Фундаментальные знания и 

«переопыление» НИИ разных направлений.

5. Феномен «Факела».

Новаторский университет



Социально-управленческий
эксперимент

• «Треугольник Лаврентьева»: наука – кадры(!) – производство

• Градостроительство как социальное проектирование.

Терр. зоны соответствуют типам деятельности, но 
позволяют их быстро менять. Внимание концентрации
коммуникаций и изоляции от «мирских забот».

• Проектировался образ жизни, а не только образ работы

Клубы для общения, совмещение науки и преподавания, 
школы и сады, пляж и яхты, теннисные корты, лесопарк и 
Ботсад.

• Критически важно качество кадров

Ученым для переезда не только предлагали ресурсы
(управлять институтом или лабораторией), но и ставили
задачу наполнить научные коллективы амбициозными и 
талантливыми людьми. 

• Дух свободомыслия



2. Академгородок сегодня



1. Национальный исследовательский

2. 4-е место в РФ по публикациям по наравлениям 

Science и Nature. 82 место в QS World University 

Rankings/ Natural sciences 

3. Студенты, магистранты и аспиранты из 58 стран 

мира

4. 5-е место по зарплатам выпускников в ИТ-сфере

5. 8000+ обучающихся, 87 – средний балл ЕГЭ 

зачисленных

6. 1,76 млрд рублей – НИОКР в 2021 г.

7. 28 тыс. школьников – участники Всесибирской 

открытой олимпиады для школьников по 

математике, физике, химии, биологии, 

информатике, астрономии  (проводит СУНЦ НГУ)

8. 68 студенческих объединений

Новосибирский государственный университет



1. Сибирское отделение Российской академии наук. 

2. Новосибирский научный центр - 37 научных организаций, 16 тысяч 

сотрудников, 6 тысяч – научных сотрудников, 4 тысячи – докторов наук и 

кандидатов, 150 – академиков и чл.-корр.

3. Мультидисциплинарность: физика элементарных частиц, энергетика и 

теплофизика, механика, аэро- и гидродинамика, математика, информационные 

и вычислительные технологии, биология (молекулярная, клеточная, вирусная), 

генетика, трансляционная медицина, химия и каталитические технологии, 

фотоника, лазерная и полупроводниковая физика, автоматизация и научное 

приборостроение, история и археология, право, философия.

4. Научная эффективность в разы выше (по данным НИУ ВШЭ, отношение 

количества научных грантов РНФ к бюджетным затратам на одного 

исследователя)

Наука



• Академпарк – один из самых успешных технопарков в стране.

• 333 компаний–резидентов, 211 – на площадке технопарка

• 4000+ сотрудников компаний в технопарке

• 32 млрд. руб. – суммарная выручка резидентов в 2022 г.

• Кластеры: Приборостроение / ИТ / 

Биотехнологии / Нанотехнологии

• OcSiAl – компания стоимостью 1 млрд долл

• Сбертех, Яндекс, Huawei, Schlumberger

Технологии, Академпарк



1. Центр трансфера технологий и коммерциализации НГУ

2. Центр трансфера технологий Академгородка (при Институте теплофизики 

СО РАН)

3. Центр компетенций НТИ «Новые функциональные материалы с заданными 

свойствами»

4. Центр компетенций НТИ «Водород как основа низкоуглеродной экономики»

5. НЦМУ «Международный математический центр в Академгородке»

6. ЦГИМУ Центр геномных исследований по биобезопасности (ГНЦ ВБ «Вектор»)

7. Климатический центр НГУ

8. НИЦ «Экология» СО РАН

Интегрирующие связи



Среда для жизни

1. Здоровый климат

2. Экологичность

3. Шаговая доступность

4. Обское море

5. Культурные и спортивные 

активности

6. Условия для развития 

детей



3. Академгородок 2.0



Проекты Академгородок 2.0 – первоначальный 
список

• ЦКП «СКИФ» -реализуется, 

• Развитие инфраструктуры НГУ – реализуется

• Академический центр специализированного образования (СУНЦ) - реализуется

• Центр генетических технологий – реализуется в рамках ЦНМУ,

• Национальный центр компетенций «Биоцентр СО РАН» - ?

• ЦПК «Опытное производство катализаторов» - преобразовался в проект 
«БиоКатТех» (ИЦиГ + ИК), 

• МИК аэрогидродинамики, механики и энергетики - прорабатывается

• СНЦ ВВОД -> СКЦ «Лаврентьев», нужен, СК созданы в ИМ, ИТ, ССКЦ, ИГиЛ

• Новосибирский медицинский научно-образовательный центр – часть реализуется 
как университетская клиника, часть, как «Центр внедрения биоинженерных 
разработок ФИЦ ФТМ»

• Центр оптических информационных технологий и прикладной фотоники - ?



Проекты Академгородок 2.0 – первоначальный 
список

• Супер С-Тау фабрика – «экспорт» в «Большой Саров»

• БНЗТ - бор-нейтронозахватная терапия рака – НМИЦ онкологии им. Блохина 
(Москва), 2025.

• Центр исследования минералообразующих систем - ?

• Исс. центр нетрадиционных и трудноизвлекаемых запасов и ресурсов 
углеводородов - ?

• Сибирский аграрный научно-технологический центр – Биотехнопарк

• Развитие НМИЦ им. Е.Н. Мешалкина – реализуется

• Внедрение … профилактических и лечебных препаратов на основе 
рекомбинантных вирусов – НЦМУ

• Сибирский центр малотоннажной химии - ?



Проекты Академгородок 2.0 – первоначальный 
список

• Инжиниринговый центр порошковых технологий – нужен

• Центр нанотехнологий – востребован!

• Развитие Академпарка – реализуется, крайне востребовано

• Смарт-сити – реализуется, есть риски



Приоритетные проекты 
Академгородок 2.0 - 2024

• Центр генетических технологий,  

• Центр биокаталитических и каталитических технологий 
«БиоКатТех», 

• МИК аэрогидродинамики, механики и энергетики, 

• СКЦ «Лаврентьев», 

• Биоцентр СО РАН, 

• Новосибирский медицинский научно-образовательный
центр, 

• Центр оптических информационных технологий и 
прикладной фотоники

• ЦКП Научного приборостроения

• Центр внедрения биоинженерных разработок ФИЦ ФТМ

• Центр нанотехнологий

• Пересборка проектов Академгородок 2.0, как проблемно-ориентированных 
(отраслевых) RnD-центров, реализуемых совместно с корпорациями



4. Стратегия развития



Впереди турбулентность и неопределенность, стратегия должна 

быть живучей почти во всех условиях. Мы всё равно должны 

видеть свои цели и идти к ним. 

Что Академгородок может дать миру? Как его позиционировать в 

мире? Каковы его главные компетенции и "продукты" на 

мировом уровне?

С какими государственными стратегиями согласовать (СНТР, 

Стратегия пространственного развития, ..)? Какие цели страны 

брать? 

Следующий шаг развития - не заканчивание недоделок "отцов- 

основателей". Необходим взгляд на 50 лет вперёд. Анализ 

"Академгородка 1.0" показывает, что на таком горизонте могут 

радикально измениться не только механизмы достижения целей, 

но и сами цели и даже ценности.

Горизонты планирования



Точки возникновения и 

«накачки» экономики знаний — 

технологические зоны и 

долины. 

Мировой тренд: от научных городков к 

технологическим драйверам

Кремниевая долина, США Шеньчжень, Китай Бангалор, Индия

Масдар-сити (ОАЭ), Чжунгуаньцунь (Китай), Silicon Wadi (Израиль), Hsinchu Science Park (Тайвань), Silicon Fen (Англия), 

… (https://ru.qaz.wiki/wiki/List_of_technology_centers)

Регионы знаний, мир, 1998
Технологические зоны, 

Китай, 2019



Запрос на развитый Академгородок

Запросы от уровня человек:
Разнообразие деятельности и возможностей 
самореализации;
Привлекательные смыслы и ценности;
Безопасность, комфорт, здоровье, жизнь, 
экология;
Современность/перспективность;
Будущее для детей.

Запросы от уровня государство / регион:
Субъект / лидер НТ развития страны; 
Экономический баланс, положительный экспорт;
Приток инвестиций;
Мировая конкурентоспособность;
Модель экономики, способной к масштабированию;
Политическая и социальная стабильность;
Позитивная демография.

Запросы от уровня территория / АГ 2.0 
(следуют из идентичности):
Территория-генератор, драйвер развития 
регионов Сибири;
Плотность/эффективность экономической 
деятельности, с включенной наукой и высокими 
технологиями;
Привлекательность для высококвалиф. 
специалистов, для молодежи, качество людей;
Бренд, узнаваемость;
Признание мировым инновационным центром;
Субъектность в государственной политике.

Запросы от уровня мир:
Прогресс с опорой на базовые человеческие 
ценности;
Новые смыслы для устойчивого развития;
Междисциплинарная наука как ответ на глобальные 
вызовы;
Новая интеграция знаний как ответ на сложность;
Мировой регион знаний, встроенность в глобальную 
экономику;
Социальная модель общества знаний;
Научный мост между Европой и Азией,  Евразийский 
научный хаб.



Сценарии Академгородка и региона

1. Академгородок – драйвер развития Новосибирска и Новосибирской области (инерционный)

Результат: ВРП, инвестиционная привлекательность, технологии. Ставка: высокотехнологичный бизнес, инновации, 

опирающиеся на науку. Партнер: НСО. Ресурсы: высокотехнологичный рынок РФ.

2. Безопасность и технологическая независимость России (инерционный)

Результат: важнейшие проекты страны. Ставка: сложность и важность задач требуют наращивать интеллектуальный 

потенциал, мультидисциплинарность, трансфер. Партнеры: Правительство РФ, Совбез, промышленность. Ресурсы: 

федеральные целевые (программы, проекты и т.п.). 

3. Научный и логистический хаб Евразии (базовый)

Результат: связанность, включенность, мировое позиционирование. Ставка: географическое положение, научные связи, 

мультидисциплинарность. Партнеры: зарубежные академии, правительства и корпорации. Ресурсы: международный рынок.

4. Обеспечение трансформации экономики технологиями (прорывной)

Результат: включенность в длинные высокотехнологические цепочки и внешние рынки. Ставка: мультидисциплинарность. 

Партнеры: корпорации. Ресурсы: международный  рынок, инвестиции в трансформацию (декарбонизация, энергопереход, 

биотех, цифра).

5. Уверенные следующие поколения в неустойчивом мире (прорывной)

Результат: независимость человека от технологий, устойчивость. Ставка: развитие человека, методология науки, картина 

мира, привлекательность для пассионариев. Партнеры: мировая научная общественность. Ресурсы: научные фонды.



• Создать значительно 

превосходящую привлекательность 

территории для финансового и 

человеческого капитала за счет 

имплементации на территории 

передовых технологий во всех 

сферах жизни: образование, наука, 

экономика, социум, культура и в 

системе управления.

• Передовая территория = 

территория + передовые практики

Цель управления территорией, как драйвера 

экономики знаний

Модель экономики знаний



Горизонты стратегии

Академгородок - 
муниципальный субъект

Академгородок - Научная столица России

Центр новой науки для нового технологического уклада

Горизонт 1 - 2028 г.
«жизнеобеспечение»

Горизонт 2 - 2036 г.
«максимизация 
результатов»

Горизонт 3 - 2050+ гг.
«изменение будущего»

Модель управления 
территорией с удержанием 
фокуса на НТР

РЕЗУЛЬТАТ:

Модель и прототип управления 
содержанием науки в России и 
методология трансфера знаний

РЕЗУЛЬТАТ:



Признаки столицы де-факто:

• Экспорт технологий и образования высшего качества во все регионы

• Центр профильного образования, сертификации, повышения квалификации и 

источник кадров

• Центр новой методологии (цифровой) науки и источник новых эффективных 

практик

• Работа с повесткой масштаба страны и планеты

• Организация и проведение профильных 

мероприятий федерального масштаба 

• Технологический пояс (тестирование и 

масштабирование технологий)

Научная столица России



• Стратегия социально-экономического развития СФО до 2035 года. ПП РФ 

от 26.01.2023 г. № 129-р

• План реализации Стратегии социально-экономического развития СФО до 

2035 года. РП РФ от 16.10.2023 г. № 2846-р

• Мероприятие 41 Плана: разработка новой редакции Плана комплексного 

развития СО РАН до 2035 года с учетом приоритетов и долгосрочных 

планов развития.

• Прогноз научно-технологического развития СО РАН.

• Создание и актуализация региональных программ научно-

технологического развития (назначены ответственные вице-губернаторы, 

разработаны 5 программ в СФО).

Развитие производственных сил Сибири и РФ



• Новых научных городов больше не создается. Академгородок – драйвер развития экономики 
знаний. Нужна новая модель, способная к тиражированию. Фундаментальная наука – гарант 
уникальности и уровня компетенций.

• Международный опыт территорий-драйверов экономики знаний: механизмы привлечения и 
удержания интеллектуального и финансового капитала, положительные обратные связи, 
субъектность, профилирование деятельности и ориентация на рынки.

• Стратегии без субъекта не бывает. Территориальная (муниципальная) субъектность - не самоцель, а 
инструмент достижения целей и единственный способ легитимизировать главный драйвер развития 
территории.

• Стратегия Академгородка должна быть устойчива в условиях нарастающей турбулентности и 
неопределенности. Быть готовой к любым новым вызовам.

• Научная столица: методология новой науки и трансфера знаний в экономику + экспорт эффектов  
(люди, знания, технологии) по всей стране.

• Академгородок 2.0 переформатируется, как перечень RnD-центров, совместно с корпорациями

• Стратегия развития производительных сил Сибири и воссоздания промышленности РФ создает 
большой спрос на Академгородок и прикладную науку.

Заключение
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