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�)���8���$�-�)��
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�ï�,�*�9�-���-���&�7�(���D���&�����)�+���-�)�+�!�D���(��������� ����
���)�&�)�$�)�(�(�)-�)�*�-�!�2���,�$�!�1���-���1�(�)�&�)���!�"

�ú�-���(���)�����D ����� �� ���&�D �!�,�*�9�-���(�!�D�• �$���&�!���+�)���$�! �! �*�)�����+�$�! ���)�&�)�$�)�(�(�)-
�)�*�-�!�2���,�$�!�1 �*�+�!���)�+�)�� �!� �'���+���(�!�D �-���'�*���+���-�.�+�9�• �����0�)�+�'���3�!�! �!
���!���+�)���$�.�,�-�!�$�!. �ú�)� �����(�(�9�" �$�)�'�*�&���$�, �)���)�+�.���)�����(�!�D ���)� �'�)���(�) �*�+�!�'���(�D�-�7
���&�D �,���+�-�!�0�!�$���3�!�! �,�)���&���,�(�) �,�-���(�����+�-���' �'�������.�(���+�)���(�)�"
�>�&���$�-�+�)�-���1�(�!�2���,�$�)�" �$�)�'�!�,�,�!�! �›�õ���ò�œ�• �'�������)�,�.�����+�,�-�����(�(�9�' �,�-���(�����+�-���'
�-���+�+�!�-�)�+�!�!�ë�ä���ú�! �ú�ö�ç �›�ç�÷�ú�û�œ. �ù��� �+�����)�-���(�(�9�� �,�-���(���9 �*�)� ���)�&�D�C�-
���)�,�*�+�)�!� ���)���!�-�7 �+�����&�7�(�9�� �.�,�&�)���!�D �>�$�,�*�&�.���-���3�!�! �����-�2�!�$�)�� �!
�)�����,�*���2�!�����-�7�!�1 �,�)�)�-�����-�,�-���!�� �'�!�+�)���9�' �,�-���(�����+�-���' �(���������(�)�,�-�!
�!� �'���+�!�-���&�7�(�9�1 �,�!�,�-���'.

�û���1�(�)�&�)���!�D���.�,�-�+�)�"�,�-�������.�*�+�)�2�(���(�(�9�1��
���+�.�(�-�)���9�1���!���&�����)���9�1���*�)�$�+�9�-�!�"��
�����-�)� �!�'�(�!�$�)�����!���&�����)���9�1���*���+���*�+����

�ú�)�$�+���5���(�!�� �>�$�,�*�&�.���-���3�!�)�(�(�9�1 �+���,�1�)���)���• �*�)���9�4���(�!��
����� �)�*���,�(�)�,�-�! �! �*�)�$��� ���-���&���" �>�$�)�&�)���!�2�(�)�,�-�! �)���8���$�-�)��
�*�+�)�'�9�4�&���(�(�)�"�• �-�+���(�,�*�)�+�-�(�)�" �! �$�)�'�'�.�(���&�7�(�)�" �!�(�0�+���,�-�+�.�$�-�.�+�9 ��
�,�&�)���(�9�1 �!�(�����(���+�(�)-�����)�&�)���!�2���,�$�!�1�• �$�&�!�'���-�!�2���,�$�!�1 �!
�����)�$�+�!�)�&�)���!�2���,�$�!�1 �.�,�&�)���!�D�1. �ù��� ���!�-�!�� �!�(�0�+���,�-�+�.�$�-�.�+�9 �! �)�,���)���(�!��
�-���+�+�!�-�)�+�!�" �� �ä�+�$�-�!�2���,�$�)�" � �)�(��. �ä�����*�-���3�!�D �)�-�+���,�&���" �>�$�)�(�)�'�!�$�! �$
�!� �'���(���(�!�D�' �$�&�!�'���-��.

�û���$�.�5�!�" �,�-���-�.�, �+��� �+�����)�-�$�! �£�ü�ç�û7. �û���1�(�)�&�)���!�D �!�,�*�9�-���(�� ��
�*�+�!���&�!�����(�(�9�1 �$ �+�����&�7�(�9�' �.�,�&�)���!�D�1 �>�$�,�*�&�.���-���3�!�!. �ø�+�)�1�)���!�-
�,�-�����!�C �)�*�9�-�(�)-�*�+�)�'�9�4�&���(�(�9�1 �!�,�*�9�-���(�!�".

�ø�)�-�+�����!�-���&�7�Ž���ø�ä�÷���®�ç��� �*�+�)�'���(���0�-�7�¯

�û���$�.�5�!�"���,�-���-�.�,���+��� �+�����)�-�$�!���£�ü�ç�û���r�Œ�ø�+�)�!� ���������(�����*�)�&�(���D���$�)�'�*�&���$�-���3�!�D, 
�*�+�)���)���D�-�,�D���(���.�2�(�9�����!�,�*�9�-���(�!�D�•���$���&�!���+�)���$���•���*�)�����+�$���Œ
�ø�)�-�+�����!�-���&�7�Ž���ø�+�)�!� ���)���!�-���&�!���!���*�)�-�+�����!�-���&�!���,�!�,�-���'���(�����)�,�(�)������
���)�&�)�$�)�(�(�)-�)�*�-�!�2���,�$�!�1�������-�2�!�$�)��

�ú�)�,�-�)�!�-�!� �����-�)�(�)�'�(�9�1 �,���"�,�'�!�2���,�$�!�1 �����-�2�!�$�)���• �)���8�����!�(���(�(�9�1 ��
�����!�(�.�C �,���-�7 �! �*���+�������C�5�!�1 �*�)�-�)�$ �(���*�+���+�9���(�9�1 �����(�(�9�1�(�� �,���+�����+
���(���&�!�-�!�$�! �! �*�+�!�(�D�-�!�D �+���4���(�!�". �ö�� �,���+�����+�� �� �+�����&�7�(�)�' ���+���'���(�!
�*�+�)�!� ���)���!�-�,�D ���(���&�!� �! �)���+�����)�-�$�� �*�)�,�-�.�*���C�5�!�1 �����(�(�9�1. �æ �2���,�-�(�)�,�-�!�•
�)�-�,�&�����!�������-�,�D �*�)�D���&���(�!�� �!�,�-�)�2�(�!�$�)�� �����+�'�)�(�!�2���,�$�!�1 �! �!�'�*�.�&�7�,�(�9�1
���!���+���3�!�" �� �*���+�!�'���-�+�� �!�,�,�&�����.���'�)���) �)���8���$�-��. �÷�*�+�������&�D�C�-�,�D �-�!�*�9
�!�,�-�)�2�(�!�$�)�� �!�!�1�-�)�2�(�)�� �'���,�-�)�*�)�&�)�����(�!��. �ë�,�&�! ���'�*�&�!�-�.���� ���!���+���3�!�"
�*�+�����9�4�����- �*�)�+�)���• �,�+�������-�9�������- �,�!�,�-���'�� �)�*�)�����5���(�!�D�• �,�)���9�-�!�D
� ���(�)�,�D�-�,�D �� �����!�(�9�" ���.�+�(���&.

�û���$�.�5�!�"���,�-���-�.�,���+��� �+�����)�-�$�!���£ �ü�ç�û���p�Œ���ø�+�)�-�)�-�!�*���*�+�)�����'�)�(�,�-�+�!�+�)�����(������
�.�,�&�)���!�D�1�•�����&�!� �$�!�1���$���+�����&�7�(�9�'�Œ
�ø�)�-�+�����!�-���&�7: �õ�)�(�!�-�)�+�!�(�����ú�ò�ï�þ

�����&�D���-�,�D �(���!���)�&���� �*�+�)���+���,�,�!���(�9�' �'���-�)���)�' �)�*�-�!�'�!� ���3�!�! ���)���9�2�!
�-�+�.���(�)�!� ���&���$�����'�9�1 � ���*���,�)�� �(���0�-�! �! ����� ��. �÷�(�,�)�2���-�����- �*���+�����)���9�� �'���-�)���9
�'���-���'���-�!�2���,�$�)���) �'�)�����&�!�+�)�����(�!�D�• ���$�&�C�2���D�ï�ï�• �! �>�$�,�*���+�!�'���(�-���&�7�(�9��
�'���-�)���!�$�!�(�� �)�,�(�)���� �(�)�����"�4�!�1 �!�(�,�-�+�.�'���(�-�)��. �ö�ç�ü �*�+�! �*�)�������+���$�� �ö�û��
�ç��� �*�+�)�' �(���0�-�! �D���&�D���-�,�D �&�!�����+�)�' �$�)�(�,�)�+�3�!�.�'���• �+��� �+�����)�-�����4�����)
�*�+�)���+���'�'�(�9�" �$�)�'�*�&���$�, �²���!�0�+�)���)�" �$���+�(�²�›�,�>�-�)���) ���)���� �*�+�)�1�)���!�- ���(�����+���(�!�� ��
�ç��� �*�+�)�' �(���0�-�!�œ�• �� �-���$���� �,�)� �����C�5�����) �.�(�!�$���&�7�(�)�� �)���)�+�.���)�����(�!�� �! �'���-�)���!�$�!
���&�D �>�$�,�*���+�!�'���(�-���&�7�(�)���) ���(���&�!� �� �, �!�,�*�)�&�7� �)�����(�!���' �²�ú�!���!�+�,�$�)���) �$�)�&�7�3�����)���)
�!�,�-�)�2�(�!�$�� �0�)�-�)�(�)���² �›�ú�ò�ï�þ�œ. �ø�)�,�&�� � �������+�4���(�!�D �*�+�)���$�-�� ��2027 ��.
�*�+�����*�)�&���������-�,�D �,�)� �����(�!�����ò�ø ���&�D �)�$��� ���(�!�D �.�(�!�$���&�7�(�9�1 �.�,�&�.���*�)
�)�*�-�!�'�!� ���3�!�! �(���0�-�����)���9�2�!�(�����(�.�-�+���(�(���' �! �'�!�+�)���)�' �+�9�(�$���1.

�ø�)�-�+�����!�-���&�7�Ž���ø�ä�÷���®�ç��� �*�+�)�'���(���0�-�7�¯



�ï�,�,�&�����)�����-���&�7�,�$�!�"���3���(�-�+�������,�0���+�����!�,�$�.�,�,�-�����(�(�)���)���!�(�-���&�&���$�-��

�ø�+�)���������(�!�����(���.�2�(�)-�!�,�,�&�����)�����-���&�7�,�$�!�1�•���)�*�9�-�(�)-�$�)�(�,�-�+�.�$�-�)�+�,�$�!�1�•���!�(�(�)�����3�!�)�(�(�)-�-���1�(�)�&�)���!�2���,�$�!�1���+�����)�-��
�0�.�(�����'���(�-���&�7�(�)�"���!���*�+�!�$�&�����(�)�"���(���*�+�����&���(�(�)�,�-�!�������)���&���,�-�!���!�,�$�.�,�,�-�����(�(�)���)���!�(�-���&�&���$�-�����*�)���(���*�+�����&���(�!�C��
�®�ú�-�+�)�!�-���&�7�,�-���)���!�����)�+�)���,�$���D���,�+�������¯�•���*�)�����)�-�)���$�����$�����+�)���•�����(�����+���(�!���Œ

�ú�)�-�+�.���(�!�$�)�� �ä�$�������'�!�$�� �ê�)�$�-�)�+�)����
�(���.�$

�ò���(���!�����-�)����
�(���.�$

�õ�)�&�)���)�"��
�,�*���3�!���&�!�,�-

�ï�(���.�,�-�+�!���&�7�(�9�1��
�*���+�-�(���+�)��

�'�&�(���+�.���Œ �'�&�(���+�.���Œ �'�&�(���+�.���Œ

�ú�-�+�)�!�-���&�7�(���D��
�$�)�'�*���(�!�D

�'�&�(���+�.���Œ

�'�&�(���+�.���Œ�•�����+���(�-

�'�&�(���+�.���Œ�•��
�!�(���.�,�-�+�!���&�7�(�9����
�*���+�-�(���+�9��

�ä�,�*�!�+���(�-�)��
�ú�)�-�+�.���(�!�$�)�����,��
�)�,�(�)���(�9�'���'���,�-�)�'��
�+�����)�-�9�����ï�ï���ö�ç�ü

�'�&�(���+�.���Œ �'�&�(���+�.���Œ �'�&�(���+�.���Œ



�����(�-�+���$�)�'�*���-���(�3�!�"���ö�û�ï���*�)���(���*�+�����&���(�!�C���®�û���1�(�)�&�)���!�!���'�)�����&�!�+�)�����(�!�D���!���+��� �+�����)�-�$�!���(�)���9�1��
�0�.�(�$�3�!�)�(���&�7�(�9�1���'���-���+�!���&�)�����,��� �������(�(�9�'�!���,���)�"�,�-�����'�!�¯���(��������� �����ö�ç�ü

�n���å�ä�î�÷�æ���ÿ���ö�ä�ø�ù�ä�æ�ô�ë�ö�ï��: 
�)���5�!�"���)���8���'���0�!�(���(�,�!�+�)�����(�!�D���l�j�l�n�£�l�j�l�o�������Œ��

�k�Œ�q���'�&�+�����+�.���Œ

�ø�ù�÷�ë�ò�û�����ê�÷�ù�÷�í�ö�÷�ð���ò�ä�ù�û����
�æ���ú�÷�ò�÷�û�ë�ÿ�ö�÷�ô�÷�ç�ï���ö���ÿ���ö�ä�ø�ù�ä�æ�ô�ë�ö�ï�ð���›�ê�ò���æ�û�ö�œ��
�ø�)���(���*�+�����&���(�!�� �n�Ž���®�ø���+�,�*���$�-�!���(�9�����'���-���+�!���&�9���!���3�!�0�+�)���)�����'���-���+�!���&�)���������(�!���¯��

1. �õ�(�)���)�,�-���(�(�9�� �.���&���+�)���(�9����
�(���(�)�-�+�.���$�! �›�õ�ü�ö�û�œ���!���*�+�)���.�$�-�9���,���!�1��

�*�+�!�'���(���(�!���'

�l�Œ���í���+�)�*�+�)�2�(�9�����!� �����&�!�D���!� ���(�)���9�1��
�0�.�(�$�3�!�)�(���&�7�(�9�1���'���-���+�!���&�)�������&�D��

�*�+�!�'���(���(�!�D�������>�(���+�����-�!�$�����!��
�����!�����-���&���,�-�+�)���(�!�!

�m�Œ���÷�����,�*���2���(�!����
�*�)�����+�)����� �)�*���,�(�)�,�-�!��
�-�+���(�,�*�)�+�-�(�9�1���,�!�,�-���'��

�n�Œ�����!�0�+�)���)�����'���-���+�!���&�)���������(�!��



�î�������-���!� ���*�+�)�4�&�)���)���������.���.�5����

�®�®�•�ò�)���������'���(�D���,�*�+���4�!�����C�-�•���)�-���2�����)�•���(�����'�)�"����� ���&�D���•��
� �����!�,�!�-�����.���.�5�������ú�!���!�+�,�$�)���)���)�-�����&���(�!�D�•���D��
�)�-�����2���C�Ž���)�-���-�)���)�•���(���,�$�)�&�7�$�)���.�����,�-�,�D���.�����+�����-�7��
�����+�'�)�(�!�2���,�$�)�����-�+�!�����!�(�,�-���)���®�ö�ä�ü�ò�ä���£ �ò�ä�ê�ù�����£
�ø�ù�÷�ï�î�æ�÷�ê�ú�û�æ�÷�¯�Œ���ø�+���)���&�������(�!�����&�C���)���)���!� ���>�-�!�1��
�(���2���&���*�+�!���������-���$����� ���,�-�)�C���!���+�����+���,�,�.�Œ��

���-���������+�'�)�(�!�D���(�������,�-�7���+���3���*�-���!� ���)�-�)���&���(�!�D��
���$�.�,�(�)���)�����&�C�����•���$�)���������!� �����,�-�(�9���-�)�2�(�9����
�$�)�&�!�2���,�-�������$�������)���)���$�)�'�*�)�(���(�-���Œ���÷�(�������)�&���(�������9�-�7��
�*�&�)���)�'���$�)�&�&���$�-�!���(�)���)���(�����&�C�����(�!�D���!���)���,�.�������(�!�D��
�.�2���(�9�1���,���.�2���,�-�!���'���+�.�$�)���)���D�5�!�1���+�����)�-�(�!�$�)����
�*�+�)�'�9�4�&���(�(�)�,�-�!�•���*���+�-�!�"�(�9�1���!���,�)�����-�,�$�!�1���)�+�����(�)���Œ��
�æ�+���'�D�����.�����-�����(�)�,�!�-�7���)�*�+�������&���(�(�9�����$�)�+�+���$�-�!���9�•��
�(�)���*�+�!�(�3�!�*�9�•�����)�$��� �����4�!�����,���)�C���*�&�)���)�-���)�+�(�)�,�-�7�•��
���)�&���(�9�����5�����*�)���!�-�7��
�!���*�)�,�&�����(���,�¯�Œ��

�õ�Œ���ä�Œ���ô�����+���(�-�7�������®�Œ�Œ�Œ�ø�+�!�+���,�-���-�7�����.�����-���ú�!���!�+�7�C�¯



�ö�)���)�,�!���!�+�,�$�•���.�&�Œ���ø�!�+�)���)�����•���k

+7 (383) 363-40-00

rector@nsu.ru

nsu.ru/n


